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I. IDENTIFICACION.
Curso: CC7711: TEORIAS Y MODELOS ORGANIZACIONALES.
Profesor: Guillermo Alvarez (0416-6-263366).

II. JUSTIFICACION.

El mundo de hoy es una sociedad integrada por organizaciones. Las organizaciones estdn constituidas
por una combinacién de recursos materiales, financieros, maquinaria o equipo y gente, elementos
claves para su éxito. Desde luego que uno de los mds importantes es la gente. En el trabajo los
individuos muestran patrones de comportamiento y, hasta cierto grado, caracteristicas similares;
pero también muestran muchas diferencias ya que cada individuo que trabaja tiene sus propias
caracteristicas fisicas y sicoldgicas. La teoria de las organizaciones es el campo del conocimiento
humano que se ocupa del estudio de las organizaciones. Para el estudioso del comportamiento
humano es clave, entonces, conocer los fundamentos tedricos y los modelos bdsicos sobre la
organizacion, asi como su incidencia en dicho comportamiento.

III. OBJETIVO GENERAL.

Proporcionar a los participantes oportunidades para el andlisis de las teorias y modelos sobre las
organizaciones, los niveles organizacionales y del trabajo, reconociendo dreas y métodos relativos a
la investigacién sobre su incidencia en el comportamiento humano en el mundo de la organizacién y
del trabajo.

IV. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y EVALUATIVAS.

La estrategia metodoldgica implica la participacién activa del participante, basada en el principio:

Quien aprende es quien estd activo.

Dindmica para cada sesién:

1) Lectura previa por parte de cada estudiante, en cada subtema, se encuentra entre paréntesis: Una
letra en negrita (sefiala el libro bdsico para el tfema) y nimeros que sefialan capitulos o pdginas a
revisar. Es fundamental que los participantes vengan leidos.

2) Exposicién de aspectos claves por un estudiante.

3) Facilitacion y profundizacién por parte del profesor.

4) Discusidn y andlisis de los tdpicos propuestos.

La Evaluacién es continua-acumulativa-ponderada. Integrada por:
1) Entrega de OCHO (8) informes cortos. Valor promedio acumulado total: 70%.

! Para cada sesién, del Tema I, el estudiante elaborard un informe. El informe !
constard de dos partes, a saber:
i a) una sintesis de las ideas del autor sobre la concepcion de la organizacién y '
del papel del individuo y del grupo en ella. '
b) una descripcidon de cudnto de lo sefialado por el autor se cumple en su !
organizacién de trabajo.

2) Exposicién de un subtema del programa en una reunién semanal: Al participante se le evaluard: a)
claridad, coherencia y el aporte. El Valor promedio de las exposiciones serd de: 20%.
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2) Apreciacion docente. Valor: 10%.
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VI. PROGRAMA: Contenido y Cronograma.

Tépicos | Sesion
0. Introduccién al Curso: Perspectivas sobre la Organizacién de trabajo (C: 1- 1 01 (21-04)
2). Profesor
00. Estrategias para el Andlisis Organizacional (A:10, y pdginas 371a372; cap. |
11); (B:1); (C:15-16-17).
I. ENFOQUES SOBRE LA ORGANIZACION DE TRABAJO:
CONCEPCION SOBRE EL INDIVIDUO, EL GRUPO Y LA
ORGANIZACION.
| 02(28-04)
| 1.1. La Organizacidn como mdquina. (A:2'y 333-339); (B:6-7-8). (€:3-4-5). o
| 03(05-05)
| 1.2. La Organizacidn como organismo (A:3 y 340-344); (B:4-5). . o
| 04(15-05)
| 1.3. La Organizacién como prisién psiquica. (A:7y 354-360); (B:12). &
| 05(19-05)
| 1.4. La Organizacién como cultura. (A:5y 348-351); (B:11-12); (C:12-13-14). ‘L
1.5. La Organizacién como instrumento de dominacién. (A:9 y 366-371); (B:13- 06(26-05)
S .
| 07(02-06)
1.6. La Organizacioh como sistema politico. (A:i6 y 350-354); (B:16-17-20);
______ (C:9-10-10). b
| 08(09-06)
| 1.7. La Organizacién como cerebro. (A:4y 344-348) (B:2). ... o
| 1.8. La Organizacidn y el cambio. (A:8 y 360-366): (B:3-10-18): (€:18-19). | 09(16-06)
1.9. La perspectiva de recursos humanos (C:6-7-8) 10(23-06)
II. NIVELES ORGANIZACIONALES. '
| 11(30-06)
| 11 Los niveles Organizacionales :1-2-3). &
| 12(01-07)
1.2. Interrelaciones en los niveles Organizacionales (D:4).
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